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1. Resumen Ejecutivo

La inminente descarbonizacion global y los compromisos climaticos de Colombia plantean un desafio para los
territorios cuya economia depende de la extraccion de carbén. Esta investigacion evidencia, a nivel de diagnoés-
tico inicial, que la actividad extractiva no se traduce de manera uniforme en solidez financiera local. A partir de
los datos de 2024, el andlisis de 97 municipios productores de carbon revela la existencia de dos cltsteres con
retos estructurales distintos: el Cluster Caribe (modelo de gran escala productiva con alta exposicion y vulnera-
bilidad frente a las fluctuaciones del modelo extractivo) y el Clister Centro Oriente (mineria de pequefa escala
atada a economias de subsistenciay pobreza estructural).

Apesarde generar masde 17.7 billones de pesos en regalias desde el 2013 al 2024, mas del 83% de los municipios
mineros son Categoria 6 (la mas precaria). Durante el periodo analizado, los indicadores de pobreza multidimen-
sional en municipios mineros se mantienen en niveles similares a los de municipios no mineros, y la formacion de
infraestructura de inversién auténoma presenta limitaciones estructurales. El analisis del indice de Desempefio
Fiscal (IDF) presentados por el DNP, confirma este diagndstico, ubicando a mas del 50% de estos municipios en
la categoria de “Riesgo”. Adicionalmente, al filtrar los gastos ejecutados en el periodo 2023-2024 con fuente de
financiacién de libre destinacion, se identifica que las alcaldias consumen mas del 80% de su dinero auténomo
en sostener funcionamiento y servicios, destinando menos del 5% del gasto de libre destinacion a activos fijos
reales (CAPEX).

EnelmarcodelaTransicion Energética Justa (TEJ), el diagndstico general sugiere que los territorios carecen
de las condiciones fiscales, de infraestructura y de eficiencia administrativa necesarias para absorber el
choque econémico del cierre minero por cuenta propia.
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2. Metodologia y Datos

El diagnostico se fundamenta en un analisis compara-
tivo riguroso entre municipios con produccion activa
de carbdn y sus pares no mineros, controlando sesgos
poblacionales e institucionales al segmentar por cate-
gorias presupuestales (principalmente Categorias 5y
6) y regiones.

e Produccion de carbén y Regalias: Se analizo el
volumen de explotacién de minerales asociados
a pagos de regalias de la Agencia Nacional de
Mineria - ANM.

e Alcance territorial: Se identificaron 97 munici-
pios con produccion activa de carbéon durante
2024 segun la informacion reportada por la
ANM.

e Indicadores de Pobreza: Se evaluaron el indice
de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y
el Indice de Pobreza Multidimensional (IPM).
Informacién del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) y del Sistema
de informacién y consulta de distribuciones de
recursos (SICODIS)

e Estructura Fiscal:

O Dependencia de transferencias, la generacién
de ingresos propios (Impuesto de Industria y
Comercio - ICA,y Predial) y lacomposicion del
gasto ordinario frente a los gastos con fuente
de financiacion de libre destinacion para las
vigencias del 2023 y 2024. Informacion de la
Contraloria General de la Republica.

O La caracterizacion de la salud financiera de
los municipios mineros de categorias 5y 6 se
realizé mediante un andlisis de composicion
relativade ingresosy gastos. Para los ingresos,
se clasificaron los registros del recaudo efec-
tivo en tres categorias estructurales: Ingresos
Tributarios (impuestoslocales), Transferencias
(recursos del Sistema General de Participa-
ciones y otras fuentes nacionales) y Otros
Ingresos. Esta clasificacion permite medir el
grado de autonomia fiscal frente a la depen-
dencia de recursos externos. Paralelamente,
el gasto se descompuso en Funcionamiento,
Inversion en Activos No Financieros (CAPEX),

Adquisiciéon de Servicios y Otros Gastos, con
el fin de identificar el destino real de los flujos
de capital en territorios con actividad minera
activa.

O El procesamiento estadistico se alejé de los
promedios agregados —que suelen estar
sesgados por municipios con presupuestos
excepcionalmente altos— para centrarse en la
medianade ladistribucion municipal. Bajoeste
enfoque, se calculd primero el peso porcentual
de cada rubro dentro de la ejecucién indivi-
dual de cada municipio y, posteriormente, se
determiné la mediana de estos porcentajes
agrupandolos por regién y vocacion minera.
Este método permite capturar el compor-
tamiento del “municipio tipico”, facilitando
una comparacion robusta entre municipios
mineros y no mineros, e identificando si la
renta minera se traduce efectivamente en
un fortalecimiento de la inversién fisica o en
una expansion de la estructura administrativa
local.

O Para estimar la dependencia de los munici-
pios mineros al Sistema General de Regalias
- SGR se consulté la informacién de cierre
presupuestal del sistema para la vigencia
2023-2024 reportada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Se asume que los
Giros del sistema entran al presupuesto de las
entidades territoriales como ingresos ejecu-
tados. El porcentaje de dependencia sera la
relacion entre los Giros del SGR y los ingresos
totales calculados como la suma de los
ingresos del presupuesto ordinario y los Giros
del SGR para la vigencia del 2023 y 2024.

© Se examiné el indice de Desempefio Fiscal
(IDF) del afio 2024 - Informacion del Departa-
mento Nacional de Planeacion (DNP).

Modelo de Calculo: Se aplicé la formulacion

matematica del “Delta Extractivo” para aislar

el impacto econémico exclusivo de la actividad

minera en las finanzas locales:

Delta= Medianayier, - Medianay, minero
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3. Resultados Detallados

3.1. Distribucion de municipios mineros de carbon

Existen 97 municipios con produccién activa de carbén. Mientras 9 municipios del Caribe concentran la
inmensa mayoriade las 58.4 millones de toneladas extraidas en el afio 2024, 79 municipios del Centro Oriente
sostienen producciones marginales. Actualmente, 81 de estos 97 municipios se ubican en las Categorias 5y
6. Este patron sugiere que, en el periodo analizado, la actividad minera de pequena escala no se asocia con
cambios en la categoria presupuestal de los municipios. De manera similar, los municipios con mayor produc-
cién tampoco presentan una recategorizacion institucional, lo cual plantea interrogantes sobre la relacion
entre volumen extractivo y fortalecimiento fiscal que se exploran en los capitulos siguientes.
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Figura 1 Evolucion Temporal de la Produccién Total de Carbdn (millones de toneladas) Vs. Regalias (billones de pesos)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Agencia Nacional de Mineria
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Figura 2: Top 10 Municipios por Produccién Total de Carbén en 2024 (millones de toneladas)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Agencia Nacional de Mineria

3.2. Pobreza Estructural (NBl e IPM)

En el Caribe minero, el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas supera el 30%, nivel idéntico al de sus
vecinos no mineros (32%) y superior a la mediana nacional del 16.5%. En el Centro Oriente, los municipios
mineros presentan un NBl del 14.5%, superior al 12.1% de sus pares no mineros. Esta diferencia de 2.4 puntos
porcentuales constituye un hallazgo que amerita analisis mas profundo para identificar los factores asocia-
dos. La revision del indice de Pobreza Multidimensional departamental - IPM muestra a La Guajira registra
un IPM del 42.6%, equivalente a casi tres veces la mediana nacional, lo que evidencia condiciones de vulnera-
bilidad social significativas.
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Figura 3: Mediana del NBI por Regién

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Sistema de informacion y consulta de distribuciones de recursos
(SICODIS) del 2024
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Figura 4: IPM en Departamentos Mineros Vs. Mediana Nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) del 2023
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3.3. Estructura Fiscal y el “Delta Extractivo”

La autonomia fiscal de los entes carboniferos presenta limitaciones estructurales, con una dependencia
significativa de transferencias del nivel central. Para este andlisis, los ingresos se clasifican segln la Categoria
Unica de informacion del presupuesto ordinario - CUIPO de la siguiente manera:

e Tributarios: corresponden ala cuenta 1.1.01 (Ingresos Tributarios)

e Transferencias: corresponden a las cuentas 1.2.08 (Transferencias de Capital) y 1.1.02.06 (Transferen-
cias Corrientes)

e Otros: los rubros restantes.

Con esta clasificacién se observa que los municipios mineros operan con una dependencia porcentual de
transferencias del 73.1% y presentan una mediana de ingresos tributarios propios del 12.8%, superior al
10.4% de los no mineros, derivado principalmente de la huella comercial del carbén.

Tributarios
m Otros

W Transferencias

Mineros No Mineros

Figura 5: Mediana de la estructura de los ingresos fiscales en municipios mineros y no mineros

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consolidador de Hacienda e Informacion Pablica (CUIPO) - Ejecucidn
de Ingresos en las vigencias 2023y 2024.
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Para cuantificar la dependencia local a la huella
comercial del carbén, se desarrollé el calculo del
“Delta Extractivo” evaluando el recaudo del Impuesto
de Industria 'y Comercio (ICA) en la vigencia 2024. A
nivel de las categorias 5y 6, la ventaja de los mineros
esmarginal 6.3% (1.000 millones) derecaudoy 9% (86
millones) respectivamente (Figura 6). No obstante,
como se ilustra en la Figura 7, en el Caribe este Delta
es alcanza una magnitud significativamente mayor:
la presencia minera multiplica el recaudo comercial
en un 948% (14.400 millones) frente a la base no
minera. Este resultado refleja la conformacién de un

$16.857
$15.852

Recaudo ICA (Millones COP)

Categoria b

ecosistema econémico asociado a la actividad minera
—transporte, logistica, servicios técnicos, hoteles,
restaurantes y otros proveedores— que amplia signi-
ficativamente la base gravable del ICA. Municipios
dentro del Top 5 de productores, como La Jagua de
Ibirico, concentran este fenédmeno. En consecuencia,
una parte sustancial del recaudo comercial depende
directa o indirectamente de la actividad minera; si
esta se reduce o desaparece, una fraccion relevante
de esa base gravable podria contraerse rapidamente,
afectando el presupuesto ordinario territorial.

H Minero

No Minero

$1.043 $ 957
I
Categoria 6

Figura 6: Recaudo ICA - Municipios categoria5y 6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consolidador de Hacienda e Informacion Pdblica (CUIPO) - Ejecucidn
de Ingresos en las vigencias 2023y 2024
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Figura 7: Brecha Absoluta ICA por Regién en municipios categoria5y 6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consolidador de Hacienda e Informacién Pablica (CUIPO) - Ejecucién
de Ingresos en las vigencias 2023 y 2024.
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Figura 8: Recaudo ICA - Mediana Vs. Top 5 Municipios Productores

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consolidador de Hacienda e Informacién Pablica (CUIPO) - Ejecucién
de Ingresos en las vigencias 2023 y 2024.
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3.4. Estructura y Composicion del Gasto Municipal

Para este analisis, los gastos se clasifican segun el
CUIPO de la siguiente manera:

e CAPEX (Activos No Financieros): corresponden
a la cuenta 2.3.2.01 (Adquisicion de activos no
financieros)

e Funcionamiento: corresponde a la cuenta 2.1
(Gastos de Funcionamiento)

e Adquisicién de Servicios: corresponde a la
cuenta 2.3.2.02 (Adquisiciones diferentes de
activos)

e Otros Gastos (Deuda, Transferencias, etc.): los
rubros restantes.

Al aislar y descomponer el gasto ejecutado ordina-
rio en los municipios mineros de Categorias 5 y 6,
los resultados revelan que la estructura de gasto en
estas entidades prioriza el funcionamiento opera-
tivo y la prestacion de servicios, operando mas como
centros de contratacion de servicios que como moto-
res de transformacién fisica del territorio:

e Alta Participacion de los Servicios e Inversion
Social: Como seilustraenlaFigura 9,elrubrode
“Servicios de Inversion” representauna propor-
cion significativa del gasto en las regiones
mineras, situdndose entre el 77% vy el 84% del
presupuesto municipal durante el periodo anali-
zado. Si sumamos este componente a los gastos
de funcionamiento, la operaciény prestacién de
servicios absorbe entre el 88% (Centro Oriente)
y el 94% (Eje Cafetero) de cada peso ejecutado.
Esta distribucion sugiere que, en la actualidad,
las administraciones priorizan el sostenimiento
de procesos y la prestacion de servicios, lo
que plantea el reto de evaluar cémo fortalecer
gradualmente la formacién de valor patrimo-
nial.

e La Marginalidad Critica de la Inversién Fisica
(CAPEX): El gasto real en Activos No Financieros
(vias, maquinaria, infraestructura publica) es
alarmantemente residual. En el Eje Cafetero, |a
mediana del CAPEX se ubica en 0.77%, el nivel

mas bajo entre las regiones analizadas. En el
Caribe, motor de la gran mineria, la inversion
fisica apenas alcanza el 1.8%, mientras que en
el Centro Oriente llega al 4.09%. Solo la region
Pacifico muestra una dindmica distinta, con una
mediana de CAPEX del 8.14%, siendo la Unica
regién que logra superar el umbral del 5% en
formacion de capital fijo.

La relacién entre ingresos mineros e inver-
sion fisica: Los datos del periodo analizado
sugieren que la abundancia de recursos en
regiones como el Caribe no se traduce auto-
maticamente en infraestructura. A pesar de la
renta del carbdn, el Caribe destina el 90% de
su presupuesto a Servicios y Funcionamiento,
lo que indica que una proporcion significativa
de los recursos se destina gastos operativos y
contratos de servicios en lugar de capitalizarse
en obras permanentes. Por el contrario, el Paci-
fico, a pesar de tener el porcentaje mas bajo
de Funcionamiento administrativa (4.5%), es la
region que proporcionalmente mas “construye”
territorio a través del CAPEX.
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Figura 9: Composicién del Gasto por Regidén en municipios categoria5y 6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consolidador de Hacienda e Informacién Pablica (CUIPO) - Ejecucion
de Gastos en las vigencias 2023 y 2024.

Al analizar exclusivamente las fuentes de Libre Inver-
sion (Figura 10), donde la administracion municipal
posee plena autonomia de decisién, es posible obser-
var con mayor claridad las prioridades de asignacién
del gasto territorial. Este andlisis elimina el “ruido” de
las transferencias nacionales condicionadas y revela
las prioridades politicas de los entes territoriales
mineros:

e Participacion del funcionamiento en recursos
de libre destinacion: A diferencia del gasto
general, donde el funcionamiento parecia
marginal, en el gasto de libre destinacién esta
categoria se convierte en una carga critica. En el
Caribe, la mediana del gasto en funcionamiento
salta al 46.6%, y en el Eje Cafetero al 40.4%.
Esto indica que casila mitad de cada peso que el
municipio puede decidir como gastar, se destina
principalmente a financiar los gastos de funcio-
namiento de la administracion municipal.

e El Desplazamiento Critico del CAPEX: La
inversion fisica (CAPEX) con recursos propios
presenta niveles inferiores al 5% en la mayoria
de las regiones analizadas. En el Eje Cafetero

(1.48%) y el Caribe (1.69%), la inversion en
activos fijos es testimonial. Este patrén indica
una alta dependencia de transferencias nacio-
nales o de regalias para financiar inversién en
infraestructura, ya que sus recursos de libre
destinacion se orientan predominantemente al
gasto corriente

La Excepcidén del Pacifico: La regién Pacifico
vuelve a romper el molde de manera contun-
dente. Mientras que las demas regiones no
llegan al 3% de inversion fisica, el Pacifico
destina el 18.3% de sus recursos libres al
CAPEX. Ademas, presenta la mediana mas baja
en gastos de funcionamiento (29.5%), lo que
sugiere una gestién publica mucho mas orien-
tada alacreacion de infraestructura
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Figura 10: Distribucion de Gastos de Libre Destinacion por Regién en municipios categoria5y 6

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Consolidador de Hacienda e Informacién Publica (CUIPO) - Ejecucién
de Gastos en las vigencias 2023y 2024.

3.5. Riesgo Transicional y Dependencia de Regalias (SGR)

Al analizar la relaciéon entre la dependencia al SGR
(Sistema General de Regalias) y el NBI para el periodo
estudiado, no se presenta una correlaciéon negativa
(Figura 11). Es decir, producir millones de toneladas
de carbén no se asocian automaticamente con meno-
res indices de Necesidades Basicas Insatisfechas. Por
ejemplo, enlaregién del Caribe, Barrancasy La Jagua
de lbirico, a pesar de sus inmensas producciones
y millonarias regalias (alta dependencia), compar-
ten los mismos niveles de pobreza estructural que
docenas de municipios del Centro Oriente con una
produccién significativamente menor.

El Cuadrante de alta dependencia fiscal (Abajo/Arriba
ala Derecha): Utilizando como referencia un umbral
de alerta de dependencia fiscal en el 20% —valor que
puede ajustarse segln criterios de politica publica—,
el graficorevelavisualmente una exposiciénsignifica-
tiva a variaciones en los recursos del Sistema General

de Regalias. Municipios del Caribe como Becerril,
Barrancas, La Jagua de Ibirico y Agustin Codazzi exhi-
ben las mayores burbujas (produccion a gran escala),
pero se ubican en la zona de mayor dependencia del
SGR. Es decir, dependen significativamente de las
regalias en su estructura de ingresos, pero mantie-
nen indices de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) por encima o en el limite de la mediana minera
nacional.

La Densidad de la Pequefia Mineria (Centro Oriente):
La gran nube de puntos pequeios aglomerada a
la izquierda del grafico (Dependencia SGR < 20%)
representa a los municipios del Centro Oriente
(Boyaca, Cundinamarca, Norte de Santander). Su
menor volumen de produccién, comparado con el
Caribe, se refleja en una menor participacion del SGR
en sus ingresos totales. Sin embargo, presentan una
amplia dispersion en el indicador de NBI, alcanzando
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una dindmica contra-intuitiva: los municipios
que logran situarse en este cuadrante presentan

picos de pobreza extrema superiores al 30% e incluso
al 40%.

Un municipio con un modelo extractivo que logre
traducir las oportunidades econémicas en desa-
rrollo territorial deberia ubicarse en el cuadrante
inferior izquierdo (Baja Pobreza y Baja Depen-
denciaFiscal) perocon unvolumende produccién
significativo. Sin embargo, la evidencia seiala
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producciones minerales estadisticamente
marginales. Las grandes producciones estan
atadas irremediablemente a una dependencia
fiscal (Caribe), y las bajas dependencias solo
existen donde la mineria es marginal y la pobreza
rural es endémica (Centro Oriente).
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Figura 11: Dependencia del SGR vs Pobreza (NBI) por nivel de produccién.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consolidador de Hacienda e Informacién Pablica (CUIPO) - Ejecucién
de Ingresos en las vigencias 2023 y 2024 y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Cierre Presupuestal del
Sistema General de Regalias del bienio 2024-2023.
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3.6. indice de Desempeiio Fiscal (IDF)

La mediana del IDF para municipios mineros de Cate-
gorias 5y 6 se ubicaen 57.9 (“Riesgo”). El IDF reporta
una extrema dependencia de transferencias (76.4%)
y confirma el déficit en inversién real: el componente
de “Relevancia FBK Fijo” es de tan solo 18.2%. Si bien
los grandes productores destacan con un IDF global
del 69,60%, el andlisis de sus dimensiones internas
revela un comportamiento asimétrico. La capacidad
de recaudo (100%) y el ahorro corriente (80%) mues-

Ahorro

Corriente
100%

IDF

Resultados

Relevancia FBK
fijo

Programaciony
recuado de
ingresos

Holgura

tran el impacto positivo de la actividad minera en las
finanzas locales de corto plazo. No obstante, el indi-
cador de “Dependencia de las Transferencias”, con
una calificacion de 31,63%, sefala una alta subordi-
nacién a fuentes externas. Este patréon sugiere una
oportunidad para explorar estrategias que permi-
tan fortalecer progresivamente la autonomia fiscal,
considerando escenarios de medianoy largo plazo en
el contexto de la transicién energética.

——Mineros

Balance

Primario —~No Mineros

-~Top 5

Dependencia productores

de las
Transferencias

Ejecucién de
Inversion

Total

Figura 12: Dimensiones del IDF en Municipios categoria 5y 6 Mineros y No Mineros vs Top 5 de mayores productores

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Departamento Nacional de Planeacién - Resultados indice de
Desempenio Fiscal territorial para la vigencia 2024
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4. Conclusiones

En el contexto de la Transicion Energética Justa
(TEJ), el andlisis del periodo 2023-2024 identifica
un conjunto de caracteristicas estructurales en los
municipios mineros que ameritan atencién en los
procesos de planificacién territorial. A continuacién,
se presentan los principales hallazgos:

1

Exposicion laboral en escenarios de transi-
cion: Los datos muestran que cerca del 90%
del presupuesto de los municipios mineros
se destina a Funcionamiento y Servicios,
se identifica un alto riesgo de que el fin del
ciclo extractivo no solo destruya los empleos
directos de lamina, sino que elimine la liquidez
delaalcaldiaparasostener sus niveles actuales
de operacién y prestacién de servicios, desen-
cadenando una doble crisis de desempleo
(privado y publico).

Consideraciones sobre inversiéon en infraes-
tructura: Los municipios analizados presentan
niveles de inversién en activos fijos (CAPEX)
inferiores al 5% en la mayoria de los casos. Si
bien este indicador no mide directamente el
acervo de infraestructura existente, sugiere
que laformacién de nuevo capital fisico hasido
limitado en el periodo analizado. Este aspecto
resulta relevante al considerar estrategias de
diversificacion econdémica que tipicamente
requieren infraestructura de soporte (vias,
servicios publicos, equipamientos

Patrones observados en el uso de recursos de
libre destinacion: El andlisis de las ejecuciones
2023-2024 muestra que los recursos de libre
destinacion se orientan predominantemente
hacia gastos de funcionamiento y adquisicion
de servicios, con una participacion menor
de la inversién en activos fijos. Este patron,
consistente en el periodo analizado, plantea
consideraciones relevantes para el disefio de
instrumentos de financiamiento en el marco
de la transicion energética. La validacién de
esta tendencia en horizontes temporales mas
amplios permitiria fundamentar recomenda-
ciones de politica con mayor solidez.

Consideraciones para el disefio de instru-
mentos financieros de transicion: Los patrones
de gasto observados en el periodo 2023-2024
sugieren que los esquemas de transferencia de
recursos podrian beneficiarse de mecanismos
que promuevan activamente la formacién
de capital fijo. Este hallazgo invita a explorar
disefios de instrumentos financieros que
incorporen incentivos o condiciones orien-
tadasalainversioneninfraestructuray activos
productivos, en coordinacion con las adminis-
traciones territoriales.
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5.1. Anexo - Lista de municipios mineros de carbon analizados

Cdédigo Dane

5030
5036
5761
5809
5819
15001
15092
15097
15104
15106
15180
15183
15187
15215
15224
15238
15248
15296
15362
15368
15403
15464
15466
15476
15516
15537
15542
15600
15632
15646
15673
15720
15723
15755
15757
15759
15790
15820
15837
15842
15861
19110
20013
20045

Municipio

Amaga
Angeldpolis
Sopetran
Titiribi
Toledo
Tunja
Betéitiva
Boavita
Boyaca
Briceno
Chiscas
Chita
Chivata
Corrales
Cucaita
Duitama
El Espino
Gameza
Iza
Jerico
La Uvita
Mongua
Mongui
Motavita
Paipa
Paz De Rio
Pesca
Raquira
Saboya
Samaci
San Mateo
Sativanorte
Sativasur
Socota
Socha
Sogamoso
Tasco
Topaga
Tuta
Umbita
Ventaquemada
Buenos Aires
Agustin Codazzi
Becerrill

Region

Eje cafetero
Eje cafetero
Eje cafetero
Eje cafetero
Eje cafetero
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Pacifico
Caribe
Caribe

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Cauca
Cesar
Cesar

Categoria

(6]
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Cédigo Dane

20250
20400
23466
23580
25148
25200
25224
25297
25317
25320
25335
25368
25407
25513
25594
25653
25781
25793
25843
25873
25899
44035
44078
44378
54001
54051
54099
54172
54174
54239
54261
54347
54377
54385
54405
54520
54660
54673
54680
54720
54810
54820
66318
68020
68147
68235
68266
68385

Municipio

El Paso
La Jagua De Ibirico
Montelibano
Puerto Libertador
Caparrapi
Cogua
Cucunuba
Gachetd
Guacheta
Guaduas
Guayabetal
Jerusalén
Lenguazaque
Pacho
Quetame
San Cayetano
Sutatausa
Tausa
Ubaté
Villapinzén
Zipaquira
Albania
Barrancas
Hatonuevo
Clcuta
Arboledas
Bochalema
Chinacota
Chitaga
Durania
El Zulia
Herran
Labateca
La Esperanza
Los Patios
Pamplonita
Salazar
San Cayetano
Santiago
Sardinata
Tibu
Toledo
Guaética
Albania
Capitanejo
El Carmen
Enciso
Landazuri
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Region

Caribe
Caribe
Caribe
Caribe
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Caribe
Caribe
Caribe
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Eje cafetero
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente
Centro Oriente

Departamento

Cesar
Cesar
Cérdoba
Cérdoba
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
La Guajira
La Guajira
La Guajira
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Norte De Santander
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander

Categoria
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Cédigo Dane

68468
68686
68861
76001
76364

Municipio

Molagavita
San Miguel
Vélez
Cali
Jamundi

Region

Centro Oriente

Centro Oriente

Centro Oriente
Pacifico
Pacifico

Departamento

Santander

Santander

Santander
Valle Del Cauca
Valle Del Cauca

Categoria

6

6

6
Especial

2



@ 5 X (©

ool-en

Transiciones Justas

@polentjcol

@polentjcol

POLEN Transiciones Justas

www.polentj.org




